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Bee Valdostana punta sul territorio e non solo: “Il motore sono i giovani”
[l direttore Bolzoni e le filiali che diventano hub in chiave macroregionale

L'INTERVISTA

CLAUDIO LAUGERI
INVIATOAAOSTA

anostraatten-
zione érivolta
<< al territorio,
puntiamo sui

giovani e sulla comunicazio-
ne». Fabio Bolzoni, 55 anni,
da poco pitt di dodici mesi &
direttore generale della Ban-
ca di credito cooperativo
(Bce) Valdostana. Listituto
fa parte del gruppo Cassa
Centrale Banca, il settimo
per importanza a livello na-
zionale. Bolzoni e stato chia-
mato per rilanciare l'istituto,
dopolecriticita (sulla gestio-
nedeicreditideteriorati) evi-
denziate dalla Banca d’Italia
nel 2018 e la crisi legata alla
pandemia.
Qualeéilfatturato?

«Quello inteso come margi-
ne di interesse e margine da
servizie di20 milioni».
Ilrisultato netto?

«Nel 2021 era di 50 mila
euro».

Enel2022? Cisono indiscre-
zioni su un risultato cento
voltesuperiore...
(sorride)«Non posso parla-
re, sono dati ancora al vaglio
dellaBce».

Quanti clienti avete?
«Ventiquattromila e di que-
sti 10.200 sono soci, che se-
guiamo con 105 dipendenti
distribuiti in 15 filiali sul ter-
ritorio, Nessun altro in Valle
d’Aosta pud vantare questa
presenza».
Elavostra«missione», no?
«Certo, vogliamo essere una
banca del territorio. Ci rivol-
giamo a imprese, famiglie e
istituzioni per raccogliere de-
naro e impiegarlo in attivita
inValle».

Quali cambiamenti ha por-
tato lasuagestione?
«Abbiamo cercato di miglio-
rare I'approccio di consulen-
za, dedicando pilt tempo
all'ascolto per capire i biso-
gnidellaclientela».

Che strategia ha adottato
perilrilancio?

«H stato necessaria la chiusu-
ra di 4-5 sportelli minori e
Taccompagnamento  alla
pensione di alcune persone,
ma comunque meno del 10
per centodellaforzalavoro».
Solotagli?

«No, abbiamo investito nelle
filiali, le abbiamo trasforma-
te inhub e rese pit efficienti.
Le faccioun esempio, in loca-
lita come Courmayeur, Cervi-
niae Cogne abbiamo avviato

(Bcc) Valdostana

Iinserimentodiapparecchia-
ture Atm (bancomat, ndr)
pitt evoluti, che consentano
ancheversamenti e operazio-
ni di pagamento come gli
F24. Tutto questo sempre
con la consulenza del perso-
nale, quando & necessario».
Com’e la situazione dei pre-
stiti?

«L’economia valdostana sta
reggendomegliodiquellana-
zionale, proprio per le sue ca-
ratteristiche. L’agricolturaha
retto, come il turismo. E poi,
cisonomolti dipendenti pub-
blici. La richiesta di mutui
per la casa e costante e anche

Fabio Bolzoni, direttore generale
dellaBancadi credito cooperativo

quella per i consumi o pe rle
attivitd commerciali».

Come influira sui prestiti
Paumento dei tassi d’interes-
sedellaBce?

«Speriamo che sia tempora-
neo e non strutturato. Se I'in-
flazione raggiungera il tetto
previsto da Bee, 1 tassi dimi-
nuiranno. Cerchiamo di an-
dare incontro alle esigenze, a
volte rinegoziamo i [inanzia-
menti. Su mia proposta, ab-
biamo fatto nuovi mutui, a
tasso variabile ma con un tet-
to massimo. Questo credo
chesiavincente».

Che rapporto avete con i

territorivicini, come il Pie-
monte?

«Con la capogruppo, faccia-
mo assemblee territoriali tri-
mestrali. Sono un osservato-
rio sull’economia, ma anche
T'occasione per raccontare le
esperienze. Sempre tramite
la capogruppo, finanziamo
in pool attivita localizzate in
una Regione, ma con svilup-
piinfrarcgionali».
Unesempio?

«Un supermercato o un im-
pianto dilogistica in Lombar-
dia, che possono avere in-
fluenza anche sulle econo-
mie delle regioni vicine. In
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Il diretiore
dellaBee
Fabio
Bolzoni

“Cerchiamo di dare
aiuto alle eccellenze
Il vino, ad esempio”

“Spero chel'aumento
dei tassi della Bee
sia temporaneo”

Piemonte, ci sono 6 Bee che
lavorano connoienoiconlo-
ro, abbiamo finanziato insie-
me impiantidella filiera agri-
cola e nel settore delle co-
struzioni».

Com’e il rapporto con i Co-
muni?

«Molto buono. Abbiamo vin-
to lappalto delle tesorerie
per tutti i Comuni, tranne il
capoluogo regionale (ha una
gestione separata, ndr). Que-
sto rafforza tutte le relazioni
con gli interlocutori del terri-
torio. Abbiamo anche finan-
ziato I'Arer (istituto case po-
polari, ndr) perilrifacimento
di 23 strutture regionali, due
milioni e mezzo di euro per
22 edifici. E poi, diamo picco-
li contributi manifestazioni
al servizio della comunita,
convegni».

Privilegiate qualche tipo di
progetto?

«Ci stiamo focalizzando su

tante piccole cose, oggi ci in-
teressa far percepire il no-
stro marchio come banca al
servizio dei valdostani ma
collegatia Banca Centrale. Il
nostro progetto e di stare vi-
cinoal territorio e ascoltare i
bisogni dei giovani, soprat-
tutto».

Prestiti a parte, come ajuta-
telaclientela?

«Cerchiamo di suggerire co-
me ridurre I'indebitamento,
masuggeriamo anche agliim-
prenditorigli strumenti offer-
ti dalle normative, soprattut-
toeuropee».

Qualche esempio?

«Attivita di eccellenza, il vino
per esempio. Abbiamo dato
aiuti per l'espansione delle
aziende e per migliorareil pro-
dotto. Siamo prontiad accom-
pagnare lo sviluppo delle ec-
cellenze del nostro territorio.
Ilmotore sonoigiovani». —
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